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En la Fundacion porCausa llevamos desde 2016
trabajando en la narrativa migratoria analizando sus
origenes, sus caracteristicas y las razones por las que ha
permeado en la opinién publica, principalmente en las
grandes audiencias y en el debate publico.

Parte de la narrativa migratoria tiene su origen en el
11S. A raiz de este evento se crea una narrativa de
securitizaciéon que genera miedo en los ciudadanos
y que propone como solucién principal controlar y
limitar los movimientos de personas en el mundo. Esta
narrativa original ha ido creciendo y evolucionando
hasta llegar al momento presente en que la migracion
se ha convertido en la herramienta principal para aupar
discursos xenofobos y proteccionistas generados con
gran maestria por lo que, desde porCausa, hemos
denominado la “franquicia del populismo antimigratorio™.
Y las consecuencias de esta narrativa tienen su impronta
en las politicas migratorias y el apoyo de cada vez mas
sectores de la opinién publica.
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Actualmente la politica migratoria europea esta
principalmente orientada a intentar bloquear y evitar
el movimiento de personas. Estos esfuerzos, que
se materializan en medidas fisicas de contencion,
sistemas de vigilancia, centros de detencion, vuelos de
deportacion y proyectos de cooperacion para retener
a las personas en origen, resultan de una eficacia
cuestionable. Apoyandonos en los estudios migratorios
podemos decir con certeza que la migracién no se puede
parar. Por tanto, esta elevada inversion econémica, lejos
de lograr su objetivo, so6lo desvia los flujos migratorios
generando nuevas rutas de acceso, ademas de altisimas
cotas de sufrimiento y vulneracion de derechos humanos
en las fronteras.

Ante este panorama, lo légico seria que el fendbmeno fuera
gestionado en términos positivos, intentando hacer de la
migracion algo beneficioso para todos. Sin embargo, en
el caso de que se plantearan politicas alternativas a la
contencion lo mas probable es que no hubiera un apoyo
mayoritario de la opinion publica al respecto.

'porCausa, La Franquicia Antimigracion. Como se expande el populismo xendfobo en Europa, Madrid, 2019.

Disponible en: https://bit.ly/2JjSJIM (Ultima consulta 08/05/2019).


https://bit.ly/2JjSJJM

El modelo migratorio actual ha sido respaldado y
acompafiado por una narrativa securitaria generadora de
un clima de miedo en el que dificiimente pueden prosperar
alternativas. Es por esta razén que consideramos
fundamental construir una nueva narrativa migratoria.

En lo que a migraciones se refiere, nos encontramos en
un contexto narrativo bastante polarizado. Si bien existe
una intermedia gama de grises, podemos identificar dos
grandes retoricas. El discurso imperante en el debate
publico se basa en conceptos de amenaza e invasion
que amparan la necesidad de reforzar los muros de
la Europa Fortaleza. Frente a él, posiciones favorables
al movimiento de las personas han manejado una
comunicacion de contraataque articulada en torno al
discurso de derechos, y a menudo inclinada sobre el
asistencialismo.

Frente al creciente éxito que esta cosechando el relato
antimigratorio, la retérica con enfoque de derechos cada
vez tiene menos impacto. La migracién - asi como la
crisis ecoldgica y otros temas vinculados a la desigualdad
- genera dia a dia menor empatia en las audiencias, cuya
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creciente caida contemplan con estupor los medios
de comunicacion. Las razones de esta desafeccion
son diversas. Por una parte, no se puede asumir tanta
desgracia, a nivel psicolégico existen estrategias de
autoprotecciéon que terminan por neutralizar el impacto
de estas historias. Por otra parte, generalmente estas
historias resultan ajenas y lejanas, evocan realidades que
no se reconocen en la vida cotidiana ni en la vida propia.
Finalmente, se antojan inabarcables, demasiado grandes
como para que un lector se sienta capaz de hacer algo
al respecto.

En resumidas cuentas, las maneras que hasta ahora
hemos manejado para hablar de movilidad humana no
estan sensibilizando ni  contrarrestando la xenofobia
creciente. Ante esta situacion, si lo que queremos es
despertar empatia y movilizaciébn sobre la cuestion
migratoria es necesario replantearse el enfoque
tradicional de la comunicacion al respecto y dar un giro
al marco narrativo. Establecer un nuevo relato migratorio
que dé cuenta de la realidad del fenébmeno sin ceder
terreno a posiciones reduccionistas.




A dia de hoy esta generalmente aceptada la necesidad
de dar un giro al marco narrativo migratorio actual. Esta
guia presenta las conclusiones de mucho trabajo en este
ambito recopilando la informacion de una infinidad de
estudios sociales, campafias y experiencias propias.
Con ésto no pretendemos descartar el trabajo de
comunicacion y sensibilizacién seguido hasta ahora,
sino complementar con aire fresco una narrativa viciada
que ha dejado de surtir efecto en la opinion publica.

Nuestras conclusiones se resumen en tres reglas para
crear contenido y cuatro herramientas adicionales que
permiten mejorar la calidad del mensaje y su penetracion:
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A continuacion, explicamos cémo hemos llegado a estas
conclusiones y por qué pensamos que estas son las
reglas y herramientas basicas que permitiian cambiar
el marco narrativo socialmente aceptado. Siempre
debemos tener en cuenta que el discurso actual esta
muy arraigado y resulta muy dificil cambiar las reglas
mismas sobre las que éste se asienta. Sin embargo,
contamos con muchos ejemplos que demuestran que si
se puede generar nuevos discursos con otros enfoques.

Violeta Velasco




¢EN qué consiste
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de nuevas
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“El discurso del odio ha
vuelto para quedarse, esta
vez en la era digital. Las

NUEVO PARADIGMA DE grandes audiencias ya no
LA COMUNICACION son permeables a la forma de

comunicar clasica”

“Proponemos unas reglas
que ayudan a crear una

narrativa que haga llegar el .

conocimiento a las audiencias REGLAS PARA LA GENERACION

de indecisos sustituyendo el DE UNA NUEVA NARRATIVA
marco narrativo actual”

CREACION DE CONCEPTOS SEMILLA “Naturalizacién',, futuro
ORDENADOS EN ESCENARIOS y cultura
ARQUETIPICOS

“Years and Years (2019)

Con M de migraciones .
Discursos de Jacinta Arden CREACION DE NUEVOS

PRODUCTOS




En porCausa llevamos desde 2016 analizando e
influyendo el discurso publico sobre migraciones. El
proyecto de Nuevas Narrativas es el resultado de todos
estos afios de trabajo.

En primer lugar analizamos la situacion del discurso
antimigratorio, sus posibles origenes y su expresion
politica en varios paises de la UE. En paralelo llevamos a
cabo un andlisis de las audiencias en Espafia realizando
con Metroscopia una encuesta de opinion “sobre la
percepcion consciente y voluntaria de las migraciones.
Esta encuesta se matizo con un analisis de la percepcion
subconsciente a través de un test de asociacion implicita
(IAT)®. Igualmente fuimos recuperando una amplia
bibliografia sobre discursos migratorios y audiencias
publicados en estos cuatro afios por otras organizaciones
del mundo, principalmente en Europa y Estado Unidos.
Con esta informacién hemos concluido que nos
encontramos en lo que denominamos un nuevo
paradigma de Ila comunicacion. Este nuevo
paradigma exige de una nueva forma de transmitir el
conocimiento para que pueda ser consumido por las
diferentes audiencias a las que nos dirigimos.

Las siguientes fases de trabajo han consistido en definir
unas reglas que permiten recuperar el poder del discurso
social y humanista sobre las migraciones. Utilizando
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dichasreglas, a través de mas de una treintena de charlas
y grupos de trabajo, hemos producido una serie de
mensajes semilla, mensajes que pueden ser adoptados
por grandes audiencias, incluidas aquellas indecisas
cuya postura ante el fendmeno migratorio es indefinida, o
ambivalente en términos de G. Lakoff*. Estos mensajes
semilla se pueden reunir en grandes grupos tematicos
gue denominamos escenarios arquetipicos.

Finalmente, con estas herramientas, hemos llevado a
cabo productos de comunicacion que hemos hecho
publicos analizando posteriormente suimpacto. También
hemos recuperado ejemplos de productos exitosos que
responden a estas Nuevas Narrativas.

Las diferentes fases presentadas en el grafico de
apertura se han ido llevando cabo a través de un sistema
de trabajo continuo circular. Cada una de las partes
del proyecto sigue en constante evolucion, mejora y
consolidacion alimentando en tiempo real a las demas.
Nuevas Narrativas es el resultado de la recuperacion
permanente de conocimiento y la puesta en comin de
conclusiones con infinidad de actores que trabajan en
temas similares o que se ven afectados por las Narrativas
en cuestion. Nuestra red de trabajo incluye diversidad de
perfiles en todo tipo de espacios de influencia.

’porCausa, “Espafia: un pais tolerante en inmigracion pero vulnerable a los medios”. Disponible en:https://porcausa.org/articulo/espa-

na-pais-acogida/ (Ultima consulta: 19/02/2020).

SporCausa, “Los inmigrantes asocian inmigrante con malo”. Disponible en: https://porcausa.org/articulo/espanoles-asocian-inmigrante-malo/

(Ultima consulta: 19/02/2020)

‘Lakoff, G., No pienses en un elefante, Ediciones Peninsula, Barcelona, 2017


https://porcausa.org/articulo/espana-pais-acogida/
https://porcausa.org/articulo/espana-pais-acogida/
https://porcausa.org/articulo/espanoles-asocian-inmigrante-malo/
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Un poco de cronologia para entender déonde estamos.

Nuevo paradigma: el odio
llega al discurso publico
en la era digital
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El primer cambio del siglo XXI:
de analégica a digital

A principios de este siglo la comunicacion inicié un primer
gran cambio de paradigma al incluir las capacidades
digitales al espacio de interrelacién personal de cualquier
individuo. La revolucion digital en comunicacion empieza
con la pluralizacion de Internet, que empieza a llegar
de forma mas mayoritaria a los hogares europeos a
partir de finales del siglo anterior. Esto permite a los
ciudadanos acceder a una enorme y creciente cantidad
de informacion desde su ordenador.

El segundo gran hito es cuando los que fueran solo
consumidores de informaciébn se convierten en
potenciales productores de la misma. Esto se da con la
aparicion de los blogs, cuadernos de bitacora digitales
que permiten a cualquier usuario crear contenidos
informativos en formato de articulo digital disponibles
en la red. Los blogs se popularizan durante la guerra de
Irak cuando algunos de los soldados estadounidenses
empiezan a escribir en este formato describiendo en
tiempo real lo que estan viviendo en el terreno. Esos
relatos son recuperados por los medios de todo el
mundo haciendo que el uso de blog se dispare de
forma creciente. La transmision de las historias se hace
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por redes directas, los blogs se convierten en espacios
de debate a través de su espacio de comentarios que
constituyen el ancestro de lo que luego seran las redes
sociales.

En 2002 nace Linkedin, la primera red social significativa.
Perosuusonose popularizahasta 2006, que representala
generalizacion creciente de uso a través de ordenadores
de este tipo de herramientas entre las que también se
encuentra Facebook (creada en 2004) o Twitter (creada
en 2006). Pero no es hasta la generalizacion del uso de
los Smartphones en 2010 que estas aplicaciones cobran
la relevancia que tienen actualmente. Las redes sociales
asociadas a los dispositivos teleféonicos méviles en un
formato de alta usabilidad transforman a los usuarios
que antes solo fueron receptores en difusores activos y
potenciales productores de informacién en tiempo real.
El factor tiempo real acaba de desestabilizar las pocas
resistencias que quedaban en todo espacio narrativo
analégico y en 2015 nadie cuestiona la comunicacion
digital como wuna herramienta prioritaria para la
transmision de informacién y conocimiento.




El segundo cambio: vuelve el discurso de
odio al debate publico

La mayoria de los estudios relativos a la securitizacion
masiva de fronteras sitGan el inicio de este fenébmeno en el
11 septiembre. Especialmente significativo es el estudio
del Consejo de investigacion de las ciencias humanas de
Canada, realizado por Elisabeth Vallet, en el que entre
otras cosas se analiza en nimero de muros construidos
en el mundo hasta el afio 2012, que pasan de menos de
20 en 2001 a mas de 50 en 2011 superando los 80 en
nuestros dias segun cifras mas recientes.

El 11 de septiembre de 2001 Estados Unidos sufre el
primer ataque extranjero de su historia a estructuras
civiles situadas en su territorio. Durante unos dias, el
mundo occidental se para y da la sensacion de que nada
volvera a ser igual. Y en efecto, los atentados del 11 de
septiembre dejan una sensacion clara en los paises del
norte: “no vais a estar seguros nunca mas en ningdn
sitio”. Esto se consolida con atentados posteriores como
el 11M en Madrid, el del Bataclan en Paris, los mdltiples
atentados en Londres, entre muchos otros, generando
una enorme sensacion de vulnerabilidad fisica en las
poblaciones de los paises occidentales. Los Estados
capitalizan dicha sensacion vendiendo a los ciudadanos
que la seguridad reduce los riegos. En aras de conseguir
esta seguridad los ciudadanos empezamos a aceptar
gue se transgredan muchos de los limites mas esenciales
de nuestros derechos a la privacidad, sin cuestionarnos
demasiado ni qué significaba dicha pérdida ni si era
realmente Util. A dia de hoy la pérdida de privacidad esta
tan normalizada que todos nosotros nos encontramos
determinados por nuestra personalidad digital que
se encuentra en cientos de bases de datos para ser
usada para razones de seguridad pero sobre todo para
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acciones de marketing. Y abordamos este analisis sin
entrar a analizar la situacion concreta a este respecto de
paises como China.

Aterrados desde el 11S, siete afios més tarde, el 15
de septiembre de 2008, el mundo comié o desayund
con las imagenes de miles de trabajadores de Lehmans
Brothers abandonando llorosos las oficinas: el banco
se habia declaro oficialmente en quiebra después de
casi un afio intentando superar el inicio de lo que se ha
denominado la Gran Recesion. A partir de ese momento
el mundo occidental sufre la mayor crisis social desde la
segunda guerra mundial, los ciudadanos tienen miedo a
ser atacados y miedo a perder su seguridad economica.
Los tejidos sociales mas activos capitalizan ese miedo
en un primer momento y en 2011 somos testigos de
un gran nimero de revoluciones sociales humanistas
que solicitan un cambio completo del sistema global.
Pero en 2015 ese cambio no se ha dado. Muchas de
las iniciativas sociales del 2011, principalmente las del
espacio mediterraneo, han dado lugar a situaciones de
mucha inestabilidad politica como son los casos de Siria,
Libia o Egipto. En la mayoria de los paises occidentales
la clase media estd empobrecida y sin visos de mejora.
En Espafia a dia de hoy cualquier joven mileurista puede
considerarse afortunado.

El 2 de septiembre de 2015 muere el pequefio Aylan
Kurdi y su cuerpo sin vida es fotografiado en las costas
de Turquia. Esa foto da la vuelta al mundo y genera la
ltima gran oleada mundial de compasion y humanidad
colectiva. Aylan es absolutamente occidental y rompe el
marco de seguridad emocional que produce el miedo.



El nuevo paradigma

En 2015 se pluralizan los conceptos de desinformacion
digital y fake news. Fakenews son textos con un formato
periodistico que contienen informaciones falsas pero se
difunden como si fueran reales a través de la prensa. La
desinformacion es un término mas amplio que tomando
la definicion de Claire Wardle seria “la creacion y difusion
deliberada de informacién que se sabe falsa”. Si bien la
desinformacion es tan antigua como la humanidad, la
desinformacion digital encuentra su maximo esplendor a
partir de este momento.

De la mano de la desinformacioén digital irrumpe en el
discurso publico el discurso de odio. Desde el final de
la segunda guerra mundial y la firma de los diferentes
acuerdos sobre derechos humanos, nunca habia
campado en el debate publico este tipo de discurso con
tanta fuerza y de un modo tan global.

En un primer momento, mientras estuvimos analizando
las causas, en la fundacion porCausa comprobamos que
las estrategias de generacion y difusion del discursos era
muy sofisticadas y tras de ellas se encontraban grupos
de poder econdmico y politico. Pero a dia de hoy no
queda duda que dicho marco discursivo ha triunfado
porque existia una necesidad, que no la demanda
explicita, por parte de las audiencias de nuestros mundos
occidentales, llenas de miedos y precariedad.

Y asi es como tiene lugar el segundo cambio de
paradigma de la comunicacion en este siglo, donde
el odio, en el marco digital, se convierte en uno de
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los ejes de la comunicacion y del debate publico. Una
caracteristica que no podemos cambiar y nos obliga,
como ya nos ocurriera afios antes con la aparicion de
la comunicacion digital, a repensar completamente las
reglas narrativas que utilizamos.

En este punto cabe sefialar que resulta muy dificil aceptar
que el marco narrativo ha cambiado para siempre y
que no vamos a ser capaces de “luchar” contra el
discurso de odio. En el afio 2006 cuando se crea Twitter
resulta impensable que esta aplicacion permita crear
informacion en formato de noticia. En Espafia el punto
de inflexion tiene lugar cuando Manuel Bartual crea en
2017 el primer hilo viral y demuestra que si se pueden
contar historias por Twitter. Solo hay que ser capaz de
abrir el marco. Esto por poner un ejemplo entre miles.
Es inmensa la cantidad de productores de informacion y
conocimiento que se cerraron al cambio digital durante
casi dos décadas.

Con la llegada del odio al discurso publico pasa lo
mismo. Muchos agentes no son capaces de aceptar el
cambio de paradigma y siguen intentando comunicar
con las herramientas que fueron eficaces antes. También
intentan combatir el discurso del odio trabajando en
conceptos contra narrativos. Sin embargo, nuestra
experiencia y nuestro estudio demuestra que el discurso
de odio ha llegado para quedarse y que no se puede
combatir, solo se puede sustituir.




Las audiencias del nuevo paradigma

Con el fin de poder trabajar en grandes grupos de
audiencias hemos elegido simplificar su clasificacion
tomando la que se usa histdricamente en comunicacion
politica y disefio de campafias electorales. Esto significa
dividir las audiencia en tres grandes grupos: Los
votantes o lovers, los opositores o haters y los indecisos
0 ambivalentes.

Los votantes o lovers son aquellas personas que
han comprado nuestro mensaje; si fuéramos un partido
politico ellas constituirian nuestra base, los afiliados. En el
caso de la narrativa migratoria este grupo esta constituido
por personas que no cuestionan los Derechos Humanos
y entienden que migrar es un derecho méas. A este
grupo ya lo tenemos con nosotros y, cémo hariamos si
fueran nuestras bases en politica, lo cuidaremos. Pero
atencion, ellas no son nuestro publico objetivo puesto
gue ya estan convencidas; nos van a votar, hagamos lo
que hagamos.

Los opositores o haters son aquellas personas que
si fuéramos un partido politico estarian afiliados a otro
partido, sin posibilidad alguna de cambiar su voto.
Este grupo bajo ninguna circunstancia entenderan
que migrar es un derecho inherente al ser humano. Da
igual los argumentos que les presentemos su opinién
esta formada y estd muy lejos de la nuestra. Nunca,
hagamos lo que hagamos, van a cambiar su opinion.
No hay argumento posible para convencerles de que
la migracion es un Derecho inherente al ser humano
y por supuesto, hay varios de los Derechos Humanos
gue rechazan y de buen grado saldrian de varias de la
convenciones en las que ahora mismo estamos.
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Los indecisos o ambivalentes son el grupo de
audiencia que no sabe qué pensar. Los indecisos estan
muy confusos. Tienen miedo, no les gusta el mundo que
ven, no desean mal a nadie pero necesitan soluciones
que nunca llegan. Entienden que los Derechos Humanos
son importantes pero los derechos de los demas
deberian acabar donde empiezan los suyos propios, y en
ese punto se pierden. Estan cansados de que les digan
lo que tienen que pensar, estan cansados de sentirse
juzgados por no tener una posicion clara en lo referente
alos Derechos. Entienden que hay mucho sufrimiento en
el mundo pero ¢ qué van a hacer ellos? Simpatizan con el
discurso de la caridad, ayudar a los otros, que perciben
como diferentes de si mismos. Esta es nuestra audiencia
objetivo porque es un grupo que con los argumentos
adecuados pueden acercarse mucho a la posiciéon de
los Lovers, mientras que en situaciones de tension social
se acercaran a la posicion de los haters. Este grupo sera
Lover en una crisis como la provocada por la foto de
Aylan Kurdi y sera Hater si hay un atentado en suelo
occidental.

En el afio 2016 la Fundacién porCausa realizd una
encuesta con la empresa de demoscopia Metroscopia.
En esa encuesta mas del 84,8% de la poblacion
espafiola veia a la migracion como algo positivo. Sin
embargo al matizar la encuesta con un test de asociacion
implicita que permite medir la percepcion subconsciente
comprobamos que mas del 80% de los esparfioles
veian la migracién como un problema. Estos datos nos
permitieron concluir, ya en 2016, que la opinién publica



tenia una posicion fragil con relacion al tema migratorio.
Esta fragilidad se ha traducido a dia de hoy en una
posicion de absoluta indecision.

Con todo esto queda claro que resulta muy dificil estimar
como se componen realmente las audiencias con
relacion a la migracion, no solo en nuestro pais si no, en
general, en todo el mundo occidental. Las posiciones no
son claras y hay mucha confusion sobre todo narrativa,
y los ciudadanos no saben muy bien que pesar. Por
€s0, para evaluar la composicion de las audiencias es
imposible hacer usando la demoscopica cuantitativa,
es indispensable hacer entrevistas personales y llevar a
cabo andlisis cualitativos extensivos.

Desde la Fundacion porCausa, después de analizar las
diferentes encuestas y trabajos, algunos de ellos en
curso, de centros académicos y de andlisis, trabajamos
con la hipétesis de la que las audiencias en temas
relativos a migraciones han evolucionado de la siguiente
forma®:

2016 2020
Lovers 35% - 40% 20% - 25%
Indecisos 33% - 40% 60% 0 mas
Haters 18% - 25% 25% 0 mas
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Esdecirque estamos perdiendo audiencias simpatizantes
gue se estan convirtiendo en indecisas mientras que las
haters se han consolidado en su rango maés alto. Esta
situacion se corresponde con la muchos otros paises
de Europa como Francia, Grecia Alemania o lItalia que
manejan cifras de 60% de indecisos®.

Las nuevas narrativas son una herramienta disefiada
para comunicar con las audiencias indecisas y evitar que
dichas audiencias se tornen haters. La contaminacion
del pensamiento y la configuracion de un sentido
comun antimigratorio ha tenido lugar en un tiempo
record principalmente en nuestro pais. Desde porCausa
estimamos que no se ha escuchado a las audiencias y
no se ha considerado el estado de miedo y confusion
que las caracterizaban. Este trabajo tiene todos estos
factores en cuenta y las nuevas narrativas tienen una
eficacia probada en audiencias ambivalentes como
veremos mas adelante.

5CIS, Actitudes hacia la inmigracion, Madrid, 2014, 2016, 2017. Disponible en: http.//www.cis.es/cis/opencm/ES/1_encuestas/estudios/
listaTematico.jsp?tema=82 ; El Confidencial, 02/08/2018, “La inmigracion, el ‘problema’ que mas crece en el CIS (y que esta sobrestimado)”.
Disponible en: https.//www.elconfidencial.com/espana/2018-08-02/inmigracion-cis-problema-percepcion_1600693/ ; Overseas Development
Institut, Understanding public attitudes towards refugees and migrants, Londres, 2017. Disponible en: https.//www.odi.org/sites/odi.org.uk/
files/resource-documents/11600.pdf; CIS, Postelectoral elecciones generales Junio 2016, Madrid, 2016. Disponible en: http.//www.cis.es/cis/
export/sites/default/-Archivos/Marginales/3140_3159/3145/es3145mar.pdf

Informes de Funcas (http.//www.funcas.es/); informes de analisis preélectoral y post-electoral en Espafia desde 2016 disponibles en el CIS,
disponibles en: http.//www.cis.es/cis/opencm/ES/1_encuestas/TiposEncuestas/EncuestasElectorales/encuestaselectorales.jsp
Eurobaréometros desde 2014 (https.//www.europarl.europa.eu/at-your-service/es/be-heard/eurobarometer)

Informes de More in Common (https://www.moreincommon.com)

5Analisis de percepcion elaborados por More in Comon https://www.moreincommon.com/our-work/publications/

-Finding France : A people in search of their country (Feb 2020) https.//www.moreincommon.com/media/tvhd4quv/la-france-en-que-te-rapport.pdf
-Speaking to Core Beliefs in Immigration (Dec 2019) https.//www.moreincommon.com/media/qdwpkoux/pdf.pdf

-Fault Lines: Germany'’s Invisible Divides (Oct 2019) https.//www.moreincommon.com/media/Owih2zdp/more-in-common_fault-lines_executi-

ve-summary.pdf

-Attitudes towards National Identity, Immigration and Refugees in Greece (May 2019)
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Como construimos
una nueva narrativa
migratoria



Aqui presentamos las reglas que, a partir de
investigaciones, estudios propios y andlisis bibliograficos,
hemos disefiado y sistematizado con el fin de construir
una narrativa migratoria que encaje en el nuevo modelo
de comunicacién en que nos encontramos’.

Estas reglas han sido desarrolladas ampliamente en el
primer informe de Nuevas Narrativas de la Fundacion
porCausa presentado en mayo de 2019. A continuacion
presentamos un breve resumen orientativo pero
ampliado con informacioén actualizada de dicho informe.
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El concepto de nueva narrativa implica, ante todo,
establecer un nuevo marco de debate: una perspectiva
original desde la que abordar la migracion que no haga
referencia a los principios sobre los que se asienta el
debate habitual. Para generar estas tematicas ofrecemos
a continuacion dos herramientas fundamentales que
nos alejan de los tépicos impuestos: Evitar la dicotomia
nosotros / ellos para generar un discurso universalista de
la migracién; y manejar una retérica emocional que no se
articule en datos para poder despertar empatia.

3 reglas para convertir el conocimiento en contenidos
3 REGLAS PARA CREAR NUEVAS NARRATIVAS

Establecer un
Nuevo Marco Narrativo

Las causas no son una alternativa
El discurso de derechos tampoco sirve

Evitar la separacioén entre
Ellos VS Nosotros

Evitar los datos y priorizar el
discurso del sentimiento

https.//www.moreincommon.com/media/ltinlcnc/0535-more-in-common-greece-report_final-4_web_Ir.pdf

-Attitudes towards National Identity, Immigration and Refugees in Italy (Jul 2018)
https.//www.moreincommon.com/media/3hnhssh5/italy-en-final_digital_2b.pdf

’Para un analisis en mayor profundidad,acudir al Informe Siete puntos clave para crear Nuevas Narrativas sobre los movimientos de personas

en el mundo, Fundacion porCausa, publicado en Mayo de 2019.


https://www.moreincommon.com/media/ltinlcnc/0535-more-in-common-greece-report_final-4_web_lr.pdf
https://www.moreincommon.com/media/3hnhssh5/italy-en-final_digital_2b.pdf

Establecer un nuevo marco

La regla primigenia para crear una narrativa alternativa
es conseguir implantar un nuevo marco narrativo que no
reaccione de ninguna manera a los principios actuales
del debate migratorio.

Actualmente en el debate migratorio nos han impuesto el
marco narrativo. Sin que nos demos cuenta, han definido
la perspectiva y los principios del debate a través de los
relatos que circulan por medios de comunicacion y otras
plataformas, y han establecido de esta manera el modo
en que pensamos, sentimos y percibimos la realidad
migratoria.

Se entiende por marco narrativo las lentes a través de las
cuales se percibe e interpreta una parte de la realidad.
Una vez asentadas estas estructuras de pensamiento,
percibimos la realidad de tal modo que encaje en ellas.
El marco designa las fronteras alrededor de un tema y
establece los mecanismos que definiran su percepcion.
Metaféricamente pueden entenderse como los marcos
de un cuadro: nos dicen a qué prestar atencion, qué hay
dentro, qué no y como debemos leerlo.®

Geert Wilders irrumpié en la campafia de las elecciones
holandesas en 2017 planteando una sencilla pregunta:
¢Qué vamos a hacer con el problema del islam? El resto
de partidos y medios de comunicacion se lanzaron a
responder a la pregunta del candidato, y en un par de
dias, el debate fue acaparado por un tema que a priori
no estaba sobre la mesa. El islam se convirtid6 en uno
de los “problemas” del debate electoral y actualmente
constituye una de las grandes preocupaciones de la
sociedad holandesa.

Una dinamica parecida fue la manejada por Donald
Trump con su retérica del muro con México, asi como
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en Espafia por Vox al introducir cuestiones antes ajenas
al debate politico espafol. Junto a la legalizacion de las
armas, el antifeminismo o el denominado pin parental
podemos encontrar la migracion como amenaza. Y hoy,
como en los casos de Holanda o Estados Unidos, el
resto de politicos, medios de comunicacién y una parte
importante de la ciudadania han comprado el marco.

Estos ejemplos ilustran como el marco narrativo en
torno a las migraciones ha sido instalado en nuestras
vidas, introduciendo cuestiones antes inexistente o
claramente marginales. Y una vez implantados los
términos del debate en clave de seguridad y de amenaza
se ha contaminado el resto de la esfera social. Ya no es
necesario acudir a espacios claramente reaccionarios y
antimigratorios para encontrarse con discursos proximos
al miedo y al rechazo de la migracién. En otras palabras,
han conseguido estructurar la conversaciéon bajo sus
propios términos y denominaciones.

Es asi como actualmente podemos distinguir dos
grandes posiciones dentro de la narrativa migratoria
actual:

L] el marco que se articula en torno a la idea de
la migraciébn como amenaza a nuestros territorios y a
nuestra identidad, manejando conceptos de invasion y
de peligro y despertando sensaciones de alarma y de
miedo,

L] el marco, inicialmente original pero ahora
reactivo, de caridad y Derechos Humanos que presentan
al migrante como un agente vulnerable que necesita
apoyo y ayuda.

Ante el primer marco, el discurso promigratorio aparece

5Bateson, G. A theory of play and fantasy, en Chihu Amparan, A., Los marcos de la experiencia, Universidad Autdnoma Metropolitana, Iztapala-
pa, 2017. Disponible en: https.//bit.ly/2VNxTcp (dltima consulta 08/05/2019).


https://bit.ly/2VNxTcp

como absolutamente reactivo remarcando que la
migracion no tiene porqué provocar inseguridad, que no
hay tanta migracion como los medios muestran, que no
nos quitan el trabajo y que huyen de situaciones terribles.
Pero estas afirmaciones evocan inevitablemente a la
amenaza contra la seguridad, a la contencion y a la
invasion. Y los mitos que se quieren desmontar dejan su
impronta mas alld de las explicaciones y los datos que
las rebaten. Una caracteristica de los marcos narrativos
es que cualquier mencion o referencia a ellos los evoca
inevitablemente. Negar o rebatir un discurso consigue
despertar al mismo, obliga a moverse dentro de sus
propios limites. Si te dicen que no pienses en un elefante,
automaticamente lo haras®. Cada vez que reaccionamos
a los preceptos ya instaurados para denunciarlos o
para contrarrestarlos, sélo conseguimos evocarlos
nuevamente. Seguimos actuando en el mismo campo
de batalla y evocando permanentemente el discurso que
queremos combatir.

Las causas no son la alternativa

Es complicado apartarse del marco al que estamos
habituados. Por un lado, la idea de no reaccionar a lo
que estas posturas antimigratorias pregonan nos sugiere
gue estamos abandonando y cediéndoles ese espacio
de discusion. Nos horroriza que las Ultimas palabras
que reverberen en la sala sean aquellas que aluden al
odio o a la seguridad. Pero por otro lado estamos tan
aclimatados al marco migratorio hegemonico que nos
resulta incompleta cualquier conversacion que no siga
sus pautas. Estas lineas, méas alla de la favorabilidad,
tienden a concentrarse en las causas y en el viaje como
gran epicentro de la experiencia migratoria.

Ambas cuestiones son efectivamente importantes. El
enfoque mas frecuente, lejos de los espacios académicos,
es sin embargo enormemente simplista. Las causas son
normalmente planteadas desde una Optica racionalista
que plantea al migrante como un sujeto pasivo movido por

‘Lakoff, 2017, p.3.
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el coste / beneficio y por las circunstancias econémicas
0 materiales que le rodean. Pocas veces se tienen en
cuenta variables como los deseos y las aspiraciones de
futuro, la personalidad o la existencia de redes familiares
y de apoyo. Esta simplicidad y sobredimension con que
se abordan nos lleva a preguntarnos por las razones
de este énfasis. Puede ser que en un relato en el que
la migracion se puede paliar o incluso frenar, se hace
necesario comprender las causas. También es probable
que las causas funcionen como legitimadoras de un
movimiento que, por comprenderse antinatural, es
necesario justificar.

El viaje por otra parte parece agotar toda la complejidad
del fenébmeno. Se comprende la migraciéon como el mero
movimiento de un lugar a otro, con posibles estancias
en un tercero. La mayoria de migrantes no suele
considerar el viaje como el capitulo mas importante de
su experiencia. Al contrario, las dificultades burocraticas,
la homologacion de documentacion, el aprendizaje del
idiomay los planesy actividades del dia a diaen el proceso
de asentamiento suelen adquirir mayor protagonismo en
la memoria de las personas. Ahora bien, las imagenes
gue suelen representar el viaje migratorio estan plagadas
de una dureza y un dramatismo que encajan muy bien
en la excepcionalidad del relato. Saltos de valla, pateras
0 caravanas alimentan la idea de la migracion como
drama, en su vertiente mas espectacular, pero se aleja
de la normalidad que acostumbra a rodear la cuestion.
Estamos reduciendo una realidad amplia y compleja a
una parcela muy pequefia. Y estamos permitiendo que
todo el debate se sumerja en esa parcela, facilitando
que la manipulacion que se realiza de esa pequefiisima
parte se extienda al todo. Establecer un nuevo marco
implica no soélo hacer un ejercicio de creatividad a la hora
de desarrollar nuevas perspectivas. El mero hecho de
ampliar el foco y devolver la complejidad a un fenémeno
mediaticamente tan simplificado es también re-enmarcar
Su narrativa.



El discurso de derechos tampoco sirve

El discurso de Derechos, tal como lo hemos planteado
hasta ahora, ha dejado de tener impacto en grandes
audiencias. En el plano narrativo el discurso de Derechos
no suma si no que resta, de modo que en este estudio no
recomendamos su uso. Entendemos que los Derechos
no aceptan ni un paso atras, hay que defenderlos a
capa y espada. Pero convertir los Derechos en el eje
narrativo de nuestras historias, en este nuevo paradigma
comunicativo, no beneficia a la lucha de defensa de los
mismos.

Las audiencias caen, y las razones son muchas.
Entre ellas, destacamos que es comdn que cuando
hablamos de derechos nos apoyemos en historias
gue cuentan su violacion, de modo que terminan por
vincularse a cuestiones negativas, al dolor, al sufrimiento
y a la desigualdad... Se identifica con el terreno de la
denuncia de lo que no estd bien. Y este terreno, en
el actual contexto de crisis e inseguridad, no resulta
atrayente, produce fatiga y aporta preocupaciones que
las audiencias indecisas cada vez mas prefieren evitar.

Pero més alld de ésto, el discurso de Derechos era un
espacio moralmente indiscutible. Hasta hace poco,
solamente por cuestionar el marco de derechos te
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convertias en alguien éticamente reprobable. El discurso
odio introduce el concepto de “los derechos de los
demas acaban cuando empiezan los mios”. Y en una
audiencia desconcertada, llena de miedo, y con falta
de educacion en derechos, este concepto cala. En un
momento dado, en los albores de la generalizacion del
discurso de odio dentro del espacio publico, las personas
que no entienden o ponen en duda la amplitud de los
Derechos empiezan a sentirse maltratadas, ignoradas,
por la opinién mayoritaria. En lugar de trabajar con esas
audiencias, la opinién bienpensante siguid utilizando el
marco de Derechos en términos de imperativo categorico
como eje Unico de la narrativa social alejando, cada vez
mas, a las audiencias ambivalentes y acercandolas
peligrosamente al espacio del odio. En efecto, el manejo
de los Derechos Humanos como vara de medir hace
de estas personas gente indeseable: las desacredita y
las insulta. Y nadie se presta a escuchar a quien le esta
insultando. Sin discutir el marco de derechos, hay que
recordar que un discurso asentado sobre ellos tiende
puentes soélo con quienes se apostillan seguros en esa
posicion, pero levanta muros ante quienes los ponen en
cuestion, hoy cada vez mas personas.




La pregunta viene cuando queremos comunicar,
efectivamente, esos derechos y queremos que sean
comprendidos. ¢Como comunicar los derechos sin
hablar de derechos, o sin resultar un juez moral? Los
derechos estan expresados en leyes, marcos legales y
acuerdos internacionales como la Carta de Derechos
Humanos o la Constitucion, y asi se yerguen irrevocables
como imperativos categoéricos. Pero el origen de estas
herramientas no es en absoluto arbitrario, se configuran
bajo una légica que comprende al ser humano como
natural poseedor de ciertos atributos y derechos por
el mero hecho de estar vivo. Por lo tanto, entendemos
gue la defensa de los Derechos en el campo narrativo
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se debe de hacer a través de la naturalizacion de los
mismos. Que sea natural el crecimiento de una persona
hace poseedores a todos los nifios del derecho a poder
crecer, y arodearse de todo aquello que lo permita. Entra
en el terreno de lo natural, de lo obvio'’, y se aleja de lo
prescriptivo y otorgado por otros. Esta re-enmarcacion
de los derechos deja de plantearlos en un sentido
explicito para hacerlo de una manera implicita. Elimina
todo el peso de la ley para desarrollar una narrativa
didactica, apoyandose en la firmeza de las cosas que
naturalmente son, y sin que haya ningin género de duda
de que asi tiene que ser.

"9Esta cuestion se explica en mayor profundidad en este informe, en el apartado de Escenarios Arquetipicos, Naturalizacion, pagina 25



Evitar el Nosotros - Ellos

La segunda regla para lograr establecer un nuevo
marco narrativo es articular nuestra retorica migratoria
en términos universalistas: sin distinguir entre nosotros y
ellos al hablar de movilidad.

La migracién es un fenomeno universal, inherente a la
condicion humana. Todas las personas de algin modo
somos, fuimos y seremos migrantes. Sin embargo, la
retérica migratoria, lejos de dar cuenta de este hecho,
afianza una idea hoy plenamente asentada: la de que la
migracion es una cuestion ajena que solo afecta a otros,
los migrantes, que bajo ningln concepto podemos ser
nosotros. Esta polarizacion responde a una tendencia
a reducir la realidad para comprenderla: es comun
simplificar aquello que no conocemos. En el caso de
los grupos humanos que nos son extrafios, “los otros”,
construimos estereotipos que los homogeneizan. Frente
a ellos, “nosotros” nos consideramos infinitamente
mas diversos y complejos. Si bien esta tendencia a
simplificar ha existido siempre, en el nuevo paradigma
de comunicacibn en que nos encontramos, Yy
particularmente en el discurso del odio, se ha tornado en
una herramienta particularmente poderosa.

La narrativa actual se basa en una simplificacion
enorme de la migracion. A partir de dos conceptos
contrapuestos, “nosotros” y “ellos, los migrantes”, se
establece un falso dilema que empuja a escoger entre
dos opciones que se dibujan como excluyentes e
imposibilitan la cohesion. Pero esta polarizacion, ademas
de homogeneizar y estereotipar, reduce la experiencia
migratoria a una serie de imagenes muy concretas
enmarcadas en lo excepcional. Saltos de valla, pateras
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y CIEs que retratan un viaje siempre dramatico y lleno
de peligros, y un origen sumamente empobrecido y
violento. Estas imagenes constituyen efectivamente una
excepcion que, sin embargo, ha pasado a representar la
totalidad del fenémeno: la migracion es relatada como si
fuera algo excepcional, alejandonos de su complejidad
y diversidad, y activando asi la alarma que despierta todo
lo que en principio no es “normal”.

Simplificando, podemos distinguirdos grandes posiciones
dentro de la narrativa migratoria actual: el discurso del
odio y el discurso asistencialista. Ambos configuran
las dos caras del mismo marco narrativo, siendo una
reaccion de la otra, basadas en la excepcionalidad, la
antinaturalidad y la falta de legitimidad. La construccion
del migrante posee tintes diferentes en cada perspectiva
pero ambas refuerzan su otredad.

Desde ambas perspectivas, por tanto, encasilamos al
migrante en la categoria de un “otro” diferente. Ese “otro”
es definido como un sujeto sin nombre, sin pasado ni
futuro, vulnerable, victima, amenaza, alguien a quien por
un lado rechazamos, excluimos u obviamos y, por otro,
infantilizamos y re-victimizamos.

Configurar una retérica que no genere distinciones
entre quienes se mueven y quienes “supuestamente
no lo hacen” supone hacer universal la migracion y
reconocer la migracion en nosotros mismos, en nuestros
antepasados y en nuestras futuras generaciones.
Ademas de un ejercicio de fidelidad a su naturaleza,
esta re-universalizacion contrarresta la tan extendida
perspectiva de excepcionalidad.



Sentimientos frente a datos

La tercera regla es el manejo de una retorica
fundamentalmente emocional, sin que los datos sean el
eje narrativo.

Desde las posiciones promigratorias es comun intentar
combatir con datos los discursos demagodgicos
que, en vez de valerse de argumentos solidos, son
puramente emocionales. Esta técnica, sin embargo, es
tremendamente ineficaz. Los datos no contrarrestan
ni la percepciéon ni los sentimientos, y son dificiles de
recordar. Frente a ello, los discursos mas emocionales
son los que realmente calan.

La utilizacion del dato como argumento responde a una
fe extraordinaria en los métodos cientificos que surge en
la Modernidad y que se convierte en un fenémeno general
en el Occidente contemporaneo. El propio origen de los
think tanks a principios del siglo XX revela la importancia
del papel del experto, llegando a aconsejar y, en Ultima
instancia, definir el proceder politico y econémico de
los dltimos tiempos't. El auge del dato, del experto,
de la investigacion multidisciplinar e imparcial -que se
erigié desde el siglo XVIII como Unico modelo vélido
para construir conocimiento- esta en crisis. Frente al
proceder cientificista, el populismo politico se vale de las
emociones para convencer y movilizar, con un tremendo
éxito.
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Segun los Ultimos datos del INE, el porcentaje de
poblacion extranjera es del 979%, menos del 10%.
De hecho, desde 2013 hasta la actualidad, el nUmero
de extranjeros residentes en Espafia ha descendido en
500.825 personas. Ante esta informacion, una vecina
que comparta barrio con mucha poblacion extranjera
probablemente no se lo crea.Cuando ella baja a la calle
s6lo ve “indios” o “musulmanes” y el ultramarinos de
toda la vida ahora es un chino. Nuestra percepcion de la
realidad se encuadra en los limites de nuestras vivencias y
perfila nuestras emociones. El realismo de la informacion
gue nos llega a través de nuestros sentidos dificilmente
podréa ser superado por la frialdad de los nimeros o por
datos cuya fuente, ademas, nos es desconocida.

Nada de ésto implica, no obstante, que los datos no sean
necesarios. Recordemos que lo que aqui planteamos
son estrategias para un cambio narrativo. En lo que
a construccion de conocimiento se refiere, asi como
en la definicion de politicas, es fundamental manejar
argumentos sdlidos y justificados que hagan justicia a
la realidad del fendbmeno que tratamos. Sin embargo,
en el momento en que cambiamos de terreno y nuestro
objetivo es comunicar, estos instrumentos dejan de
sernos utiles.

""Xifra, J., Los think tanks, Editoria UOC, Barcelona, 2016. Disponible en: https.//bit.ly/2VmW1Dd (dltima consulta 08/05/2019).



Desechar los datos como herramienta narrativa nos lleva
a su vez areflexionar sobre lo que los datos son, y de qué
manera al utilizarlos habitualmente estamos haciendo
un tratamiento cientifico y riguroso de ellos o si, por el
contrario, los utilizamos como meros contenedores
de emociones. Porque inevitablemente muchos
pensaremos en datos que, efectivamente, si han llegado
lejos. Por ejemplo los 350 millones de libras que Gran
Bretafia perdia supuestamente a la semana por estar
en la Unidn Europea, y que protagonizaron la campafa
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de Vote Leave del Brexit. El tratamiento de los datos al
margen de toda referencia los convierte en emociones
con forma numérica: “Un millon de migrantes a la espera
de cruzar la frontera sur” es un mensaje relacionado
con la idea de invasion y asalto y despierta emociones
concretas que tienen que ver con el miedo y la aversion.
¢Hasta qué punto esta cifra constituye un dato? Un dato
sacado de contexto deja de ser un dato. Y, a su vez,
puede ser un arma letal para encauzar insatisfacciones
sociales y funcionar como un transmisor impactante.




Algunas claves



Narrativa sustitutiva
No queremos ganar una guerra. Queremos evitarla.

Frente al clima de agresividad y polarizacion, es
fundamental establecer narrativas que nos acerquen a
las audiencias a las que nos remitimos desde entornos
de comprension y la empatia. Tenemos que reconocer
que, porinfundados que sean los miedos e inseguridades
hacia la migracion, son legitimos. Porque sentir miedo
siempre es legitimo, ademas de légico, en un entorno
narrativo como el que nos rodea.

Para lograr conquistar los espacios narrativos debemos
conseguir primero la predisposicion favorable de los
receptores de la informacion a través de un didlogo en
el que todas las partes se sientan escuchadas. Diversos
estudios demuestran que una parte de las personas
que no tiene un sentimiento favorable o desfavorable
claro sobre las migraciones se han sentido ignorantes,
ignoradas, ridiculizadas y desestimadas por los discursos
gue definen la migracién como un derecho fundamental.
Sea cual sea el planteamiento que se quiera expresar,
es indispensable que se construya teniendo en cuenta
a este tipo de audiencias aceptando sus miedos y sus
dudas como un punto de partida de la construccion
de la narrativa. Solo abonando el terreno para lograr
la escucha podremos incorporar una narrativa que
sustituya la existente.

Un ejemplo aterrizado en la cuestion migratoria es
claramente el de los llamados menores extranjeros

NARRATIVAS
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no acompafiados (MENAS), cuya realidad, dura si
pensamos en nifios y adolescentes solos, se plantea sin
embargo de forma agresiva al hablar en términos juridicos
y resaltando unas conexiones con la delincuencia. La
realidad de abandono y de necesidad de estos chavales,
incluso sus derechos inherentes a su condicion de
nifos, queda eclipsada por la narrativa que se ha
creado a su alrededor®’. La narrativa por sustitucion
la hariamos empezando por aceptar la realidad social:
“Es normal que sientas miedo”, para posteriormente
aportar argumentos que rompan con la imagen rigida
de delincuencia: “Creo que te estas olvidando de
que son adolescentes, que en definitiva son nifios en
cuerpos de adultos. Cualquier adolescente, en plena
revolucion hormonal, esta en guerra declarada contra el
mundo”. Empezar a hablar de nifios, de adolescentes,
de chavales, supone transformar el discurso y ofrecer
sutilezas, otro tipo de opciones para atajar la cuestion.
Estos chavales estan solos, no tienen personas que les
orienten. Si los dejamos en la calle, si no les ofrecemos
entornos seguros, si los tratamos como criminales lo
mas probable es que efectivamente terminen siéndolo.
En cambio, si intentamos cuidarlos y darles un hogar,
tendremos adultos buenos y responsables.

"2Publico, 23 de febrero de 2019, “Cuando Chavales y chavalas se convirtieron en menores”.

Disponible en: https.//bit.ly/2Vhpmuf (dltima consulta 08/05/2019).


https://bit.ly/2Vhpmuf 

Enfoque local

Los discursos son més facilmente aprehensibles sialuden
a un entorno local, a espacios cercanos y reconocibles.
Las retoricas que plantean cambiar el mundo, cambiar el
sistema 0 que ofrecen ejemplos geograficamente lejanos
dificilmente logran despertar emociones a largo plazo.
Un oso polar en los huesos sobre un bloque de hielo
descongelandose en el Artico puede impactarnos en un
primer momento, pero las posibilidades de incidir sobre
ello se nos hacentanlejanas que probablemente tiraremos
la toalla. Ejemplos tan lejanos a nuestra cotidianeidad se
olvidan rapidamente: comparten aparentemente muy
poco con nuestras vidas y, aun estando en estrecha
relacion con nosotros, ponen un desierto entre tales
realidades y la nuestra. Imagenes y noticias de guerras
lejanas o esldganes abstractos incidiran poco en nuestro
grado de implicacion a largo plazo.

NARRATIVAS
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Pensar en el cambio de narrativa desde un enfoque
local supone pensarnos como agentes de cambio,
con capacidad para transformar nuestro entorno.
Cuando tenemos un espacio compartido, cercano, éste
pasa a ser responsabilidad nuestra y de todos. Por el
contrario, la impotencia ante eventos grandes y lejanos
nos lleva a derivar responsabilidades. Y a su vez, el
no reconocimiento de tales eventos se encuentra con
nuestra insensibilidad. Como contaba Kume Appiah, una
persona podria horrorizarse momentaneamente ante
la noticia de la destruccién de todos los habitantes de
China por un terremoto, pero dormiria tranquilo aquella
noche. Por el contrario, no podria pegar ojo sabiendo
que al dia siguiente se le cortaria un dedo*:.

"SAppiah, K.A, Cosmopolitismo. La ética en un mundo de extrafios, Ed. Katz, Madrid, 2006, pp. 204



Percepcion subconsciente

Nuestra opinion sobre un tema se conforma a través de
la suma de un pensamiento consciente y reflexionado
con un impulso inconsciente que es un adquirido fruto
del entorno social en el que crecemos.

En una encuesta realizada por la Fundacion porCausa y
Metroscopia en el afio 2016, los resultados establecian
gue la mayoria de los espafioles apoyaban la inmigracion
y simpatizan con los inmigrantes. Aun asi, todos los
estudios demoscopicos realizados sobre este tema
advierten de la gran variabilidad de los resultados,
dependen en muchos casos de la actualidad informativa
(momentos como el de Aylan vs. atentados). Pero
en cualquier caso, este serla nuestro sentimiento
consciente y reflexionado. La pregunta que se plantea
es: ¢qué influencia tiene el impulso inconsciente en
nuestras percepciones sobre las migraciones? En 2017
la Fundacion porCausa y la empresa Thisness Science
Connected realizaron un Test de Asociacion Implicita
(AIT)*, entre una muestra significativa, que permite
asegurar que el 85% de los espafioles relacionan al
inmigrante con el concepto de problema. Es decir que
ya en el afio 2017 la mayoria de las personas en Espafia
relacionaban, de forma subconsciente, la migracion con
un concepto negativo.

NARRATIVAS
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Laimportanciade este hechoradicaendos consecuencias
importantes. En primer lugar los ciudadanos no saben
gue poseen una percepcion subconsciente. Por lo tanto,
no son capaces de matizar sus opiniones, derivadas de
la consciencia cuando expresan sus posiciones sobre
los temas. Esto aplicado a los analisis de percepcion
y a las encuestas cualitativas nos hacen concluir que
para poder evaluar con precision qué piensan y qué
sienten los ciudadanos en relacion a las migraciones,
solo las encuestas personales nos permiten tener datos
realmente fiables.

En segundo lugar tendremos que tener en cuenta que
a pesar de que su predisposicion hacia la inmigracion
sea positiva, el individuo sera mas permeable a
informaciones en las que el inmigrante esté relacionado
con un concepto negativo o malo, que a informaciones
en las que esté asociado a un concepto positivo o bueno.
Esto se traduce en que el individuo aceptara con mayor
facilidad informaciones negativas sobre la inmigracion.
Y esto serd mayor, cuanto mayor sea el volumen de
informacion que reciba, o menor sea, el tiempo que
tenga para procesarla.

"“Para realizar el IAT, pinche en este enlace: https://bit.ly/2Vqdavd (dltima consulta 08/05/2019).



Efecto coca-cola

La Coca-Cola es una bebida no alcohdlica de sabor
azucarado que se cre6 en 1886. La consumen
practicamente en todo el mundo, pero la mayoria de las
personas no saben cémo se fabrica ya que su férmula
es secreta. Y, sin embargo, la Coca-Cola ha conseguido
posicionarse en la mente de milones de personas
como uno de los productos referenciales para eliminar
la sed y supone una fuente de bienestar emocional que
la convierte en una bebida indispensable en cualquier
evento. Esto es el resultado de un trabajo fino y muy
inteligente de marketing que denominamos “efecto
Coca-Cola”.

Para conseguir implantar una nueva narrativa,
necesitamos ese efecto Coca-Cola que convierta
nuestras propuestas en algo irresistible. Es indispensable
contar con el apoyo de creativos, expertos en marketing
y gente joven e innovadora, que transformen en algo muy
atractivo, los slogans disefiados siguiendo las premisas
de esta guia.

NARRATIVAS
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A través del marketing se puede vender casi de todo y
generar emociones en los receptores del mensaje que
les predisponga a convertirse en donantes entregados
dentro de un marco narrativo que es a veces ridiculo
y sesgado. Para visibilizar esto, en el afio 2012 el
Fondo de Asistencia Internacional de los Estudiantes y
Académicos Noruegos (SAIH) lanzé la campafa “Radi-
Aid: Africa for Norway™*®, un gran trabajo de marketing
emocional que logré convencernos de que hacia falta
mandar radiadores con urgencia al pueblo noruego
porque se moria de frio. El contenido de la campafia es
inverosimil, pero la produccion es magnifica y los videos
consiguen llegar a varios millones de espectadores a
través de youtube. Esta campafia es el paradigma de lo
que un buen efecto Coca-Cola puede conseguir.

"“Referencia en la web oficial de Radiaid. https.//bit.ly/2VkelHE (Ultima consulta 08/05/2019) y en el canal SAIH Norway de

youtube https://bit.ly/303CVRq (Ultima consulta 08/05/2019).


https://bit.ly/2VkeIHE 
https://bit.ly/303CVRq




Teniendo en cuenta el contexto narrativo actual y las
necesidades de una poblacién con miedo e inseguridad,
probamos a crear mensajes que transmitieran el
conocimiento que existe sobre las migraciones y
pudieran ser aceptados y consumidos por las audiencias
ambivalentes o indecisas. Es decir, que encajaran en el
nuevo paradigma de la comunicacion.

A lo largo de un afio hemos realizado talleres con
personas de diverso perfil formativo, aplicando las
reglas y claves e investigando qué caminos seguir
para desarrollar mensajes que realmente funcionen. El
resultado de este trabajo ha sido una serie de conceptos
semilla que se pueden reunir en tres grandes grupos que
denominamos escenarios arquetipicos.

NARRATIVAS
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Estos escenarios arquetipicos son ejes tematicos que
aportan nuevos enfoques del fendbmeno migratorio:
constituyen marcos narrativos alternativos alos habituales
que transmiten la realidad del fendmeno migratorio con
impacto en las audiencias menos informadas, ala par que
rompen de raiz con la polarizacion y el excepcionalismo.




Naturalizacion

Este escenario arquetipico incorpora todos aquellos
mensajes y productos que plantean que la migracion es
natural y universal.

Esta idea responde de forma honesta a una cualidad
del fendbmeno migratorio: la migracion siempre ha sido,
es y sera. Las personas siempre han cambiado su lugar
de residencia de forma temporal o permanente, como
lo hacen los animales o incluso las plantas a través
de la polinizacion. En el plano de lo humano, este
constante trasiego de comunidades, con el consecuente
movimiento e intercambio de recursos y conocimiento,
es lo que configura la cultura. Todo lo que somos
como seres sociales depende de nuestra relacion con
personas y grupos en constante movimiento. Intentar
bloquear este movimiento resultaria tan absurdo como
pretender contener las aguas de un rio: la naturaleza
seguirfa de forma implacable con sus planes al margen
de nuestras pretensiones.

Paraddjicamente, lo natural constituye una certeza de
la migracién que apenas se transmite. Frente a ella,
lo habitual es comunicar el fendmeno en términos de
excepcionalidad, llevandonos al terreno de la emergencia
y el miedo, y a la sensacion de que como “problema
coyuntural” puede ser algo solucionable, mitigable o
incluso eliminable. Esta l6gica configura lo que hoy, en
términos generales, se comprende por migracion fuera
de los espacios académicos especializados.

NARRATIVAS
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La tarea narrativa de volver a hacer natural la migracion
supone una obligacion si queremos guardar cierto
respeto a esta realidad cuando la comunicamos.
Seria una suerte de volver a hacer azul el cielo: una
empresa que se mueve en el terreno la obviedad y de lo
indiscutible, y en la cual el propio concepto de naturaleza
y su significado en Occidente juegan un papel muy
ventajoso.

Las representaciones que manejamos de la naturaleza
son fruto de las transformaciones epistemolégicas
de la Modernidad. Estas configuraciones, hicieron de
la naturaleza un terreno regido por leyes universales,
cognoscible por el método cientifico y, sobre todo,
ajeno a lo humano vy a su subjetividad. A partir de esta
mirada, lo natural pasa a convertirse en algo irrebatible,
al margen de toda discusion: la naturaleza es, y no hay
vuelta de hoja.

Este significado que en Occidente otorgamos a la
naturaleza lo convierte en un concepto muy poderoso.
Afirmar que algo es natural aporta el derecho a ser, es
un agente legitimador. De hecho, uno de los éxitos de las
posiciones antimigratorias yace en haber hecho de los
movimientos de personas algo antinatural, y por ende,
carente de legitimidad y justificable de atacar.

Este escenario arquetipico propone una retérica que
ponga sobre la mesa y resalte la migracion como




un fendmeno natural, valiéndose de metaforas y
herramientas que ayuden a vehicular esta idea, jugando
con todas las ventajas de lo que es obvio e indiscutible,
y afianzando la percepcion de que seria absurdo ponerlo
bajo cuestion. Como ridiculo resultaria cuestionar o
legitimar un arbol o una nube.

Otro factor fundamental de este escenario es que rompe
de raiz con las dicotomias tan afianzadas al hablar de
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migracion. En la naturaleza no hay ellos y nosotros.
Todos, por ser raza humana, estamos sujetos a un
pasado, presente y futuro migratorios. Esta perspectiva
constituye un marco nuevo, completamente diferente al
que estamos acostumbrados a recibir.

Areas de conocimiento como las ciencias naturales son
muy valiosas en la articulacion de mensajes en este
escenario.




Futuro

El siguiente escenario arquetipico que proponemos es el
futuro. En este area tematica planteamos articular ideas
en torno a realidades futuras vinculadas a la migracion.
Estos mundos, imaginados pero posibles, seran el hogar
de las generaciones futuras: cémo comprendamos y
gestionemos la cuestion migratoria definird su bienestar.

El marco narrativo habitual tiende a poner énfasis en
el pasado como eje articulador de las identidades, el
pasado glorioso, el pasado de las personas migrantes
y las causas que les llevaron a migrar. Y frente a este
pasado, a menudo ficcionado, el futuro parece abrirse
amenazador y vacio.

La mayoria de personas esta de acuerdo en afirmar que
el pasado no se puede cambiar, pese a que la revision
de la historia y el ensalzamiento de unos relatos u
otros estén a la orden del dia. Igualmente ocurre con
el presente, que una vez se pronuncia ya ha pasado.
Todo el mundo comprende, no obstante, que el futuro
nos pertenece a nosotros, a nuestros hijos y a nuestros
nietos.

Esta cuestion, la que involucra a nuestros allegados,
tiene mucho peso como medio de movilizacion y de
sensibilizacion. Se asienta en un factor completamente
emocional, elamor por los nuestros, que se impone sobre
posiciones ideoldgicas conscientes y que dificimente
puede ser contrarrestado con la razén, con ndmeros o
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estadisticas. Es mas facil dejar de fumar al imaginarse la
orfandad de un hijo, que hacerlo por el dinero que nos
cuesta a nuestro bolsillo o a la sanidad, o incluso por la
propia salud.

A su vez, se trata de un escenario narrativo que rompe
con la dicotomia nosotros / ellos, y margina el odio o el
miedo a los otros. Porque en este caso, el que se mueve
0 no se puede mover nNo es Otro: SOMOS NOSOLros.
Nosotros sujetos a unas politicas migratorias mas
0 menos restrictivas. Nuestros hijos pudiendo viajar,
estudiar y vivir donde quieran. Nuestros nietos tras
muros levantados para otros, pero cuyas consecuencias
carcelarias han terminado por encerrarlos a ellos. Un
mundo en el que el movimiento esta restringido, o un
mundo en el que el movimiento se permite y se gestiona,
y en el cual podemos viajar, conocer y amar a quien
deseemos.

Una de las claves en este marco narrativo es la
incertidumbre del futuro, utilizada no como herramienta
para infundir miedo, sino conciencia sobre lo que puede
suceder y responsabilidad sobre lo que puede pasar.
No sabes qué puede ocurrir con estas leyes que estas
apoyando, pero a lo mejor un dia a quien hacen dafio es
a ti 0 a los tuyos. Cuidado con el futuro que construyes.
O como se suele decir, cuidado con lo que deseas.

Si bien es posible dibujar estos futuros posibles a partir
del marco juridico, politico o social actual, es interesante




también valerse de la ficcién para construir situaciones
imaginarias que despierten empatia en las audiencias. La
capacidad de la literatura, el cine o las series de television
para despertar emociones y orientar predisposiciones es
conocida. Series como Years and Years han logrado un
impacto comunicando la cuestion migratoria que pocos
académicos han conseguido.

Pero el poder de imaginar el futuro va mas alla del
mero entretenimiento. Herramientas como el disefio
especulativo, o de futuros, se han convertido en una
herramienta clave en el mundo de la empresa, que cada
vez se hace mas urgente incorporar en el campo del
activismo social.

Diseno especulativo: Nuestra imaginacion acerca del
futuro ha sido raptada por la ciencia ficcion creadora
de escenarios futuros postapocalipticos marcados
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por la lucha por la supervivencia. Pocas veces nos
encontramos con futuros definidos por el apoyo mutuo,
la diversidad y la convivencia. La imaginacion de futuros
es una herramienta muy poderosa porque define lo que
paralas personas se plantea posible. Hoy probablemente
no nos sorprenderiamos si viéramos coches volando
por nuestra ciudad: ya hemos comprado ese producto
gracias al cine y la television. El disefio de futuros tiene, en
esencia, esta tarea. Y si bien su uso por parte del mundo
de la empresa tiene como principal objetivo facilitar que
el futuro no pille a las empresas desprevenidas, cada vez
se plantea mas como herramienta clave en el activismo
social.




Cultura

La Cultura configura el tercer y tltimo dominio tematico.
Involucra todos los mensajes que vinculan directamente
la migracion con diferentes productos o variables
culturales. Este escenario pretende mostrar como la
migracion esta intimamente ligada a la configuracion de
la cultura, o, en otros términos, como la cultura es fruto
del movimiento.

Las comunidades humanas desde su origen han estado
siempre desplazandose, asi como lo han hecho recursos
y conocimientos. Este factor de dinamismo constante
vinculado al movimiento configura la l6gica que da forma
a la accion social: la cultura.

Que la cultura sea puro dinamismo no quiere decir que
flote a la deriva sin anclaje alguno: desde luego que es
posible encontrar estructura. Toda accion social se inserta
en el tiempo y en el espacio. Y esta concrecion hace
gue en general podamos asociar parametros culturales
con comunidades concretas. Sin embargo, lejos de lo
que plantea el saber popular, la cultura no es estatica ni
puede ser calificada en términos esencialistas. Hablar de
cultura espafiola o cultura china es bastante impreciso,
pues el dinamismo que construye los parametros
culturales de estas comunidades y la heterogeneidad de
saberes, productos e individuos es tan alta y diversa que
es imposible establecer una frontera que defina lo que es
cultura china y lo que deja de serlo.
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Esta percepcion de la cultura en términos estancos y
esencialistas es, no obstante, muy habitual. Si bien un
siglo de estudios antropoldgicos ha puesto sobre la
mesa lo erréneo de esta percepcion, todavia hoy no
s6lo aceptamos ampliamente esta perspectiva, sino que
de hecho configura las posiciones nacionalistas y en
muchas ocasiones xendfobas cada dia méas extendidas.
Esta perspectiva esencialista de la cultura es la que
configura en el plano migratorio el marco narrativo
hegemonico: aquel en el que las comunidades estan
separadas unas de otras de forma natural, y cualquier
intercambio de personas puede suponer una especie de
injerencia o contaminacion.

Esta mirada falta al conocimiento que se tiene del
comportamiento de los grupos humanos y de la cultura.
No existen esencias culturales que contaminar ni que
perder. Es el contacto de comunidades e imaginarios lo
que define lo que somos, cébmo nos sentimos y cémo
entendemos el mundo.

Este escenario pretende establecer un marco narrativo
que logre transmitir este vinculo tan potente y olvidado.
Y para ello proponemos un cambio de perspectiva. En
lugar de buscar la migracion como movimiento de dentro
hacia fuera, desde un origen hacia el exterior, empezar
a pensar la migracion como todo aquello que termina
por confluir en un mismo punto, y que define quiénes
somos, nuestra sociedad y todo lo que nos es conocido




y familiar. Buscar la migracion en nosotros y en nuestra
sociedad, en lo que conocemos, en los objetos que nos
rodean, la lengua que hablamos, lo que comemos ...

Estamos hablando de un campo teméatico muy amplio.
Tenemos simplemente que alzar la vista para chocarnos
con objetos y personas migrantes. Aqui ofrecemos
algunas categorias, 0 puntos que a nosotras nos han
sido Utiles a la hora de trabajar:

Industrias artisticas y ocio: lo que tradicionalmente
se ha llamado cultura popular, y en donde encaja la
musica, el cine, los iconos populares, la moda ... Freddy
Mercury.*®

Todo aquello que nos rodea y que construye
nuestra vida cotidiana, y sin lo cual nuestra vida
seria inimaginable: La lengua, ingredientes y platos de
nuestra gastronomia, el papel, las naranjas,el encalado
de las casas, las matematicas... El cajon de sastre que
incorpora todo aquello que .. y que tan normalizados
tenemos que acostumbramos a invisibilizar su origen
migrante.
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El orgullo nacional. Los pilares que configuran el
famoso orgullo nacional son facilmente rastreables hasta
llegar a origenes que en el caso de Espafia serfan no
ibéricos, comunidades diferentes a la catélica apostolica
romana, rostros de tez mas oscura y con trajes que
muchos llamarian exdéticos. Este juego irdnico caricaturiza
los argumentos del discurso antimigratorio que plantean
la amenaza de las identidades culturales. No hay mas
que echar un vistazo a la génesis del flamenco, de la
lengua castellana o de la propia tortilla de patata para ver
gue es precisamente la migracion la que ha constituido
los simbolos patrios.

'Publico, 5 de septiembre de 2019, “Farrokh y Freddie Mercury”. Disponible en: https.//blogs.publico.es/conmde/2019/09/05/farrokh-no-ha-
bria-podido-ser-freddie-mercury/?doing_wp_cron=1581678770.3816790580749511718750 (ultima consulta: 19/02/2020)


https://blogs.publico.es/conmde/2019/09/05/farrokh-no-habria-podido-ser-freddie-mercury/?doing_wp_cr
https://blogs.publico.es/conmde/2019/09/05/farrokh-no-habria-podido-ser-freddie-mercury/?doing_wp_cr
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A continuacion presentamos una serie de ejemplos de
cémo, aplicando las reglas y se pueden llevar a cabo
productos comunicativos e informativos de alto impacto.
Muchos de los productos contienen mdltiples conceptos
semillay se pueden enmarcar a varios de los escenarios
arquetipicos a la vez.

Algunos de los productos han sido desarrollados por la
fundacion porCausa, pero existen una gran cantidad de
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productos ajenos que también constituyen maravillosos
ejemplos de Nuevas Narrativas tal y como las hemos
definido en este estudio.

Solo sefialar que en esta edicion no llevamos a cabo
un andlisis exhaustivo de los productos. Se trata
simplemente de una mencion comentada con el fin de
inspirar a los lectores del informe.




Discursos politicos

Justin Trudeau

Justin Trudeau, primer ministro de Canada desde
2015, tiene una narrativa propia para las migraciones
gue rompe completamente con la dicotomia “nosotros
- ellos” y convierte la diversidad en un orgullo nacional
canadiense.

El mandatario canadiense siempre ha defendido la
migracion y una politica de apertura en la que se
respeten las diferentes manifestaciones culturales de
sus ciudadanos, mas alla de su pais de origen o religion.
Son numerosos los discursos en los que afirma que,
precisamente, la diversidad es la fortaleza de Canada. Es
resefiable la intervencion de Trudeau en un debate con
ciudadanos el 11 de enero de 2019 en el que apuntaba
gue Canada se construy6 gracias ala migracion: “Oleadas
de personas fueron bienvenidas por las que llevaban
aqui miles de afios y construyeron esta sociedad. Estas
personas llegaron a Canada queriendo construir una vida
mejor de la que tenian en sus paises de origen. Y vengan
de donde vengan y sean cuales sean sus condiciones,
estas personas quieren todas lo mismo: vivir en paz y
crear un futuro mejor para ellas y sus comunidades. Y
eso es lo que generacion tras generacion han hecho
estas personas en Canad4, y esto es lo que ha creado
esta sociedad diversa y extraordinaria que tenemos”. Y,
es precisamente esta diversidad y convivencia pacifica
entre personas diferentes -que gozan de igualdad de
derechos y oportunidades- la conformacion de una
identidad cultural nacional, motivo de orgullo.
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Jacinta Arden

Otro ejemplo que muestra que si es posible acabar con la
oposicion “nosotros - ellos” la ofrecen las declaraciones
de Jacinda Arden, la primera ministra neozelandesa,
ante los atentados de Christchurch. A mediados de
marzo de 2019, un supremacista blanco cometié dos
atentados contra mezquitas causando la muerte de
50 personas musulmanas. Ante los mensajes de odio
en video y el manifiesto del terrorista extremista, la
primera ministra, expresé con dolor que el dafio se habia
cometido contra todos los neozelandeses: “muchos
de los que esta mafiana se han visto directamente
afectados por este tiroteo pueden ser inmigrantes en
Nueva Zelanda. Pueden ser incluso refugiados, que han
elegido Nueva Zelanda como su hogar. Porque este es
su hogar. Ellos son nosotros. Las personas que han
perpetuado esta violencia contra nosotros no lo son.
No tienen lugar en Nueva Zelanda. No hay lugar entre
nosotros para estos actos extraordinarios de violencia
extrema y sin precedentes”. Esta declaracion repetida
desde el atentado, refuerza una identidad colectiva no
definida por un origen, por un pasaporte o por una fe
religiosa. En un sentido similar al que trabaja Trudeau,
declaré que Nueva Zelanda es una “nacion orgullosa de
sus mas de 200 etnias. Pero ademas de esa diversidad
compartimos valores comunes. Y el que hoy apreciamos
por encima de todos es el de la compasion”.




Productos Periodisticos

Con M de Migraciones

Desde marzo de 2019 El Diario Publico participa con la
Fundacion porCausa en el proyecto de Nuevas Narrativas
a través de una secciéon que denominamos “Con M de
Migraciones”. Esta seccion dedicada exclusivamente
a hablar de migraciones combina reportajes y opinion
con un formato mas clasico con articulos desarrollados
usando la metodologia de Nuevas Narrativas. Se trata
de un proyecto piloto que sigue en curso sin embargo
los primeros resultados ya son indicativos: los articulos
de Nuevas Narrativas son los mas leidos de esta seccion
algunos de ellos llegando a cuotas de audiencia muy
significativas dentro de las publicaciones generales de
El Diario Publico.

Algunos gjemplos mas significativos

Los romanos no eran blancos (Naturalizacion)
https://blogs.publico.es/conmde/2019/09/04/los-romanos-
no-eran-blancos/

Un articulo que trata sobre como el arte romano era
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policromado pero perdid el color con tiempo dando lugar
a pensar que el arte romano era blanco y por lo tanto
el pueblo de la roma antigua también. Sin embargo, los
romanos no eran blancos y de hecho no eran racistas,
eran mediterrdneos y extremadamente diversos,
resultantes de una gran cantidad de movimientos
migratorios.

Este articulo obtuvo mas de 100.000 visitas Unicas y
estuvo todo el dia entre lo més leido del periédico.

Farrokh y Freddie Mercury (Cultura)
https://blogs.publico.es/conmde/2019/09/05/farrokh-no-
habria-podido-ser-freddie-mercury/
Freddie Mercury era parsi, su verdadero nombre era
Farrokh. Su vida si hubiera nacido ahora habria sido
muy complicada. Cuando se cumplian 73 afios de su
nacimiento publicamos este articulo que habla de cuan
importante fue la diversidad cultural y las migraciones de
Freddie para crear y elevar a Queen a lo mas alto de la
musica pop de los 90.
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Otros enfoques en otros medios

La ONU de Torre del Burgo en El Confidencial
https://www.elconfidencial.com/espana/2019-03-18/
de-bulgaria-a-soria-migrantes-al-rescate-de-la-espana-
vacia_1882866/

En este articulo se aborda la importancia de las
migraciones para rescatar pueblos que se encuentran en
la denominada Espafia vaciada a través de las anécdotas
de dichos pueblos y los ejemplos de convivencia y
diversidad.

A raiz de este articulo se generaron varios articulos mas
en otros medios y por lo menos dos reportajes en TVE y
la Sexta para la seccion de informativos.

Melilla Vice en El Confidencial

Después de investigar las constantes violaciones de
Derechos que tenfan lugar en la ciudad de Melilla y
comprobar que los reportajes y los articulos de opinién

Series y peliculas

Years and Years (Futuro)

Estrenada en junio de 2019, esta serie es una distopia
ambientada en 2035, protagonizada por Emma
Thompson. Un clamoroso éxito de audiencia y critica
para la cadena HBO donde toda la narracién cumple
las reglas de las Nuevas Narrativas, desde la proyeccion
futura de lo que estamos sembrando hoy, hasta la
dolorosisima ruptura del espacio ellos nosotros.

Sense8 (Cultura)
Esta serie de ciencia ficcion fue escrita por las autoras de
Matrix, las hermanas Wachowski. Estrenada en 2015 por
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pasaban sin demasiado impacto por los medios de
comunicacion decidimos cambiar la perspectiva.
Encontramos unos casos de corrupcion abiertos en la
ciudad y decidimos investigarlos. El resultado de esta
investigacion que duré mas de un afio y medio fue un
reportaje muy visual apertura de El Confidencial, que
aborda no solo la corrupcion pero también todo el
resto de la informacion sobre derechos humanos que
teniamos.

Este reportaje did lugar a muchisimos productos
periodisticos  derivados, incluidos diez minutos
monograficos sobre el tema en El Intermedio. El reportaje
se publico previo a las elecciones municipales y, segun
declaraciones del actual alcalde de Melilla, estuvo a la
base del cambio de gobierno. El gobierno de el PP que
llevaba mas de 20 afios en el poder fue sustituido por un
gobierno de coalicion.

Netflix fue un tremendo éxito y posee un auténtico club
de fans que obligé a la cadena a abortar su cancelacion
por exceso presupuestario. En la serie se relata como
ocho personas de diferentes continentes son capaces
de incorporar sus almas, aptitudes y capacidades
intelectuales en un mismo cuerpo gracias a un vinculo
energético que existe entre ellas. Esta narracion permite
mostrar la realidad de sitios tan diversos como Nairobi,
Islandia o Corea, a través de un personaje que Unico y
multiple, demostrando que la multiculturalidad y el amor
generan una fuerza sobrehumana.
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Los Memes que presentamos aqui son resultado de varios de los workshops de Nuevas Narrativas que la Fundacion
porCausa ha llevado a cabo en los dos ultimos afios.
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